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Er ESG en integreret del af jeres
beslutningsprocesser?

Hvordan strukturerer din virksomhed sit arbejde med ESG? Er | i stand til at integrere beeredygtighed
og ansvarlighed i alle funktioner effektivt og med klare resultater?

Utilco har udarbejdet en ESG modenhedsanalyse, der bygger pa ledelsessystemsprincipper og
dimensionerne i ESG.

At navigere i ESG-krav og @ge modenhed gennem ledelsessystemer

Med nutidens komplekse forretningsmiljg star virksomheder over for en stadig stigende forventning
fra interessenter og bestyrelser om at integrere miljgmaessige, sociale og governance (ESG) hensyn i
deres kerneoperationer. Disse forventninger skaber et presserende behov for, at virksomhederne
reagerer proaktivt pa ESG-relaterede udfordringer. For mange virksomheder kan det dog vaere svaert
at vide, hvor man skal starte, og hvordan man bedst implementerer ESG-strategier pa en made, der
ikke kun opfylder eksterne krav, men ogsa tilfgrer vaerdi til virksomheden.

Brugen af principper fra ledelsessystemer kan vaere en effektiv tilgang til at adressere denne
udfordring. Principper som ledelsesansvar, risikostyring og kontinuerlige forbedringer kan styrke
integrationen af ESG i virksomhedens nuvaerende strukturer. Ved at anvende disse principper kan
virksomheder effektivt forbedre 'Governance'-delen af deres ESG-strategi. Dette er essentielt, da
steerk governance sikrer, at virksomhederne opererer transparent og etisk og opfylder bade juridiske
og moralske standarder og ikke mindst eksekverer effektivt pa baeredygtighedsmalene.

Integration af ESG i virksomhedens strategi og beslutningsprocesser sikrer, at ledelsen konsekvent
overvejer miljpmaessige og sociale konsekvenser af deres beslutninger. Dette hjzlper ikke kun
virksomheder med at imgdega de nuvaerende og fremtidige regulativer, men ogsa med at opbygge
tillid blandt interessenter og sikre en baeredygtig forretningsmodel. Derudover faciliterer en sadan
integration muligheden for at identificere nye markedsmuligheder og innovationsveje, der kan
fremme bade baeredygtighed og rentabilitet.
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Utilcos modenhedsanalyse

For at hjelpe jer med at navigere i ESG-landskabet og styrke
jeres governance-strukturer, har Utilco udviklet en ESG
modenhedsanalyse. Denne analyse vurderer jeres nuvaerende
ESG-praksisser mod de generiske kriterier i standard
ledelsessystemer. Vi benytter interviews, workshops og
dokumentanalyse for at give en grundig vurdering af jeres ESG-
modenhed.

Analysen daekker de syv centrale omrader, som er ngdvendige
for effektiv integration af ESG-initiativer. Ved at identificere
styrker samt omrader, der kraever forbedring, giver analysen et
klart billede af jeres nuvaerende ESG-status og anbefalinger til,
hvordan | kan forbedre jeres praksisser og forgge jeres ESG-
score.

Analysens vaerdi ligger i at skabe en baseline, hvor | kan male
fremskridt og finde specifikke omrader til optimering af jeres
strategier og operationer. | far ogsa en bedre forstaelse af
principperne i ledelsessystemer og vejledning i, hvordan | kan
anvende disse effektivt i jeres daglige drift og strategiske
planlaegning.

Med denne ESG modenhedsanalyse sikrer vi, at | ikke kun
opfylder minimumskravene fra myndigheder og markedet, men
ogsa proaktivt forbedrer jeres baeredygtighedsindsats. Dette
forbereder jer pa fremtidige udfordringer og muligheder og
sikrer, at baeredygtighed er en integreret del af jeres
overordnede forretningsstrategi.
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Figur 1: Eksempel pd output diagram fra ESG-modenhedsanalyse

Er en modenhedsanalyse noget for jer?
Vil | have taget temperaturen pa jeres ESG-indsatser?

Kontakt os i dag for at hgre mere. Vi vil altid gerne kigge forbi jer

til en uforpligtende inspirationssnak. | behgver ikke at arbejde
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Struktureret ESG fokus i
HOFOR

HOFOR har en klar vision om at skabe
bzaeredygtige byer og arbejder malrettet
pa at realisere denne vision ved at
integrere baeredygtighed i deres
ledelsessystem og daglige
arbejdsmetoder.

Som en del af denne indsats udvikler
HOFOR en omfattende ESG-strategi og
etablerer konkrete handlingsplaner.
Dette er afggrende for at strukturere
bzeredygtighedsarbejdet og sikre en
teet kobling mellem ledelsessystemet
og ESG-initiativerne. Med en bred vifte
af forretningsomrader er det en
kompleks, men afggrende proces at
sikre, at baeredygtighedsbeslutninger
treeffes, hvor de skaber st@rst veerdi for
HOFORs kunder — og dermed
understgtter, at HOFORs
samfundsansvar handteres optimalt.

ESG-modenhedsanalysen bekraeftede,
hvordan ESG effektivt kunne integreres
i det samlede ledelsessystem og
preeciserede de ngdvendige elementer,
der skulle inkluderes. Den belyste ogsa
de mange afhangigheder, der skal
handteres under implementeringen.

"I HOFOR ser vi stor veerdi i at etablere et
integreret ledelsessystem, der understgtter
vores beslutningsgrundlag pad tveers af hele
organisationen. Ved at indtaenke og
integrere vores ESG-initiativer i de samme
systematiske processer, veerktgjer og
governance sikrer vi, at vores beslutninger
ikke kun understgtter vores
beaeredygtighedsmdl, men ogsa afvejer
andre vaesentlige vaerdiskabelser som for
eksempel forsyningssikkerhed."

— Lise Tarp Johansen, Programleder Asset
Management, HOFOR

med ledelsessystemer i forvejen for at kunne fa vaerdi af analysens resultater.
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